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Rozmowa z Krzysztofem Czeszejko-Sochackim, adwokatem, wiceprezesem Sadu Arbitrazowego
przy Krajowej Izbie Gospodarczej w Warszawie

Arbitraz-alternatywa z przyszloscia

W : Zapas¢ w sadach pafnistwowych powinna
sprzyjac rozwojowi alternatywnych form roz-
strzygania sporéw majatkowych i gospodar-
czych, np. arbitrazu, czyli sadownictwa prywat-
nego. Tymczasem wydaje sie, ze przedsiebiorcy
i prawnicy wciaz nie doceniaja jego zalet?

KRZYSZTOF CZESZEJKO-SOCHACKI: Arbitraz jest al-

ternatywa, nie konkurencjg. Zdarza sig, ze przedsta-
wiciele sadownictwa powszechnego postrzegaja sady
polubowne jako konkurencje i okazujg im nieched.
Widac to podczas rozpatrywania przez nich skarg o
uchylenie wyroku wydanego przez arbitrow. Od nie-
dawna, m.in. dzigki mediom, sagdownictwo arbitra-
zowe staje si¢ szerzej znane. Weiaz jednak pokutujg
stare nawyki radcow prawnych, adwokatow, a takze
przedsigbiorcow, od lat przyzwyczajonych do sadu
panstwowego. Sytuacja zmienia si¢, cho¢ pomatu —
coraz wigeej firm i 0s6b przekonuie sie¢ do sadéw po-
[ubownych.
Mowi si¢, ze trzy najwazniejsze plusy sadownictwa
polubownego to szybkosé, dyskrecja i tanio$é. Kaz-
da z tych zalet ma tez druga strone. Szybkie roz-
strzyganie mozliwe jest dzieki ograniczeniu poste-
powania do jednej instancji. Poufno$é postepowa-
nia ogranicza jawnos¢ zycia gospodarczego. A
nizsze koszty arbitrazu to sprawa wzgledna, bo np.
nie oplaca si¢ kierowa¢ do niego spordw o niewiel-
kie kwoty.

Rzeczywidcie, jednym z podstawowych elemen-
tow umozliwiajacych szybkie rozstrzygniecie sporu
jest jednoinstancyjnosé¢ sadownictwa polubownego.
Szybkiemu orzekaniu sprzyja takze uproszczenie
procedur, co umozliwia stronom swobodne porozu-
miewanie sig. Dzieki mediacyjnym wysitkom arbi-
trow wiele spraw koriczy sie ugodg — rozwigzaniem
najkorzystniejszym dla stron.

Poufno$¢ postgpowan jest ogromnag zaletg. Stro-
nom zalezy zwykle, aby spor przebiegt dyskretnie,
takze dlatego, ze tatwiej wowczas o honorowe jego
zakoniczenie. Strony oczywiscie same mogg poinfor-
mowac otoczenie o postepowaniu przed sagdem. Ale
maja jednoczes$nie pewnos¢, ze arbitrzy i pracownicy
sadu nie ujawnia zadnych jego okolicznosci ani na-
wet faktu prowadzenia takiego postepowania.

Jesli za$ chodzi o koszty, to w niektorych spra-
wach sgdownictwo polubowne nie jest konkurencyj-
ne wzglgdem sadéw powszechnych. Przede wszyst-
kim w przypadku spraw z niskg wartoscig przedmio-
tu sporu, koszty postgpowania sg do$¢ wysokie w
stosunku do tej warto$ci. W sprawach za$ sredniego
kalibru koszty sadowe w arbitrazu sg konkurencyjne
wzgledem sadu gospodarczego
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Moze te wymogi i procedury organizacyjne naleza-
toby uregulowaé w odrebnej ustawie o arbitrazu.
Taki samoc!z_ielyy_ akt prawny bylby tez sposobem

skarzane jest pewnie jedno. Zdarzaja sie jednak nad-
zwyczaj trudne, skomplikowane sprawy i sytuacje,
gdy strona nie zgadza si¢ z rozstrzygnieciem zasad-
nie, a nie ze zlej woli. Moze si¢ zdarzy¢, choé nie po-
winno, ze arbitrzy wydali orzeczenie na granicy le-
galnosci, ze wyrok jest niezrozumialy badz nie nada-
je si¢ do wykonania. Dlatego uwazam, 7e dzi$ sady
polubowne nie powinny pozostawa¢ calkowicie poza
kontrola. Nie powinno si¢ pozbawiad stron mozliwo-
$ci skutecznego zareagowania przeciw takiemu wy-
rokowi i zaskarzenia go. Oby tylko w takich przypad-
kach sady powszechne nie stosowaly rozszerzajacej
interpretacji formalnych podstaw skargi.

W sprawach przed sadem arbitrazowym nie ma pu-
blicznego oglaszania orzeczen. Tylko strony moga
je ujawniaé. Tymczasem upowszechnienie wyro-
kow i ich uzasadnien popularyzowaloby sadownic-
two polubowne i pokazywato jego intelektualna
wartosé.

Na to nie ma zgody stron i burzyloby to trady-

cje. Srodowisko arbitréw skupione wokot naszego
sadu rozwaza natomiast mozliwo§¢ publikowania
ciekawszych wyrokoéw. Szukamy sposobu, aby pogo-
dzi¢ ten pomyst z fundamentalna dla arbitrazu za-
sada poufnosci, poniewaz cze$¢ wyrokow, nawet po
usunigciu nazw firm, nadal bylaby czytelna. Byé
moze rozwigzaniem bylaby publikacja tez zawar-
tych w orzeczeniu przez zespol orzekajacy. Mogly-
by one postuzy¢ potem jako swoisty pretekst do
prawniczej dysputy.
Sad Arbitrazowy przy Krajowej Izbie Gospodarczej
jest najwiekszym sadem polubownym w Polsce.
Jak wyglada jego autorytet mierzony poziomem za-
dowolenia klientéw? Czy sad ma grono statych
stron, ktére swoje spory z reguly poddaja jego roz-
strzygnieciu?

Jest to rzeczywiscie liczne grono. Wiele spo$réd
pierwszej setki polskich firm i spétek z udzialem
skarbu paristwa niemal z nawyku oddaje swoje
ewentualne spory pod rozstrzygnigcie Sadu Arbitra-
zowego przy KIG. W ostatnim roku nie odnotowali-
$my wprawdzie znacznego wzrostu liczby spraw (w
poprzednich latach dwukrotny), ale coraz czesciej
rozstrzygamy w sporach waznych i ciekawie skompli-
kowanych. To $wiadczy o tym, ze przedsigbiorcy ma-
ja do naszego sadu zaufanie, wiedza, ze orzeka
sprawnie, rzetelnie i obiektywnie, a arbitrzy gwaran-
tuja wysoki poziom merytoryczny,

Podsumowujac, co jest niezbedne do rozwoju arbi-
trazu?

Dwie sprawy uwazam za najwazniejsze. Pierwsza,
to ustawowa regulacja prawna mocno osadzajaca in-
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wzgledem sadu gospodarczego.

Chyba i prawo nie sprzyja zanadto arbitrazowi, ob-
warowujac jego wyroki silnym nadzorem panstwa.
Sad panstwowy musi stwierdzi¢ wykonalnos¢ roz-
strzygniecia arbitrazowego, w oddzielnej procedu-
rze nada¢ mu klauzule wykonalnosci. Dopuszczal-
ny jest nadzwyczajny srodek ich zaskarzania —
skarga o uchylenie wyroku, ktéra rozpatruje sad
panstwowy. To moze zniechecaé do arbitrazu, bo
swoje i tak trzeba tam przeciez odczekac.

Tak, cho¢ nie tak dtugo jak wowczas, gdy poste-
powanie od poczatku toczy si¢ przed sgdem po-
wszechnym. Aktualne pozostaja postulaty srodowi-
ska, aby sadom polubownym przystugiwato prawo
nadawania orzeczeniu klauzuli wykonalnosci, a tak-
7e wydawania zarzadzen tymczasowych (np. zabez-
pieczania powodztwa) bez kontroli ze strony sadow
panstwowych. Takie rozwigzania przyjeto w wigkszo-
$ci krajow europejskich.

Jestem zdania, ze takie uprawnienia powinny by¢
zarezerwowane dla statych sadoéw polubownych, a
nie sadow ,,ad hoc”. Sady arbitrazowe musiatyby
spetni¢ okreslone wymagania, dysponowa¢ apara-
tem organizacyjnym, zapleczem technicznym, archi-
wum,
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‘Taki samodzielny akt prawny bytby tez sposobem
promocji tej instytucji, podnositby jej range.

Kilka lat temu projekt ustawy o arbitrazu byl juz
gotowy. Nie ujrzat jednak $wiatta dziennego. Srodo-
wisko arbitrazowe — praktycy i naukowcy — od daw-
na postuluja uchwalenie oddzielnej ustawy reguluja-
cej sadownictwo polubowne; nie wystarczy dwadzie-
$cia kilka artykulow w kodeksie postepowania cywil-
nego. W ubiegtym roku otrzymali$my z Ministerstwa
Sprawiedliwosci zapewnienie, Ze taki projekt zosta-
nie przygotowany.

Jednak, jak dowiadujemy sie z przeciekow, Komi-

sja Kodyfikacyjna planuje dalsze wzmocnienie nad-
zoru sagdéw powszechnych nad sgdami polubowny-
mi, a takze ustawowe formalizowanie postepowania
w k.p.c. — to zly sygnal.
Paristwowa egzekucja wyrokow kuleje. Skoro arbi-
traz jest sadem dobrowolnym, to chyba i wykona-
nie wyroku powinno by¢ dobrowolne. W jakim za-
tem stopniu sadownictwo polubowne korzysta z
panstwowego aparatu egzekucji?

W zapisie na sad arbitrazowy strony niemal za-
wsze zobowigzuja si¢ dobrowolnie wykonac jego
ostateczne orzeczenie; w wiekszosci spraw tak sie
dzieje. Na dziesig¢ rozstrzygnig¢ naszego sadu, za-
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to ustawowa regulacja prawna mocno osadzajgca in-
stytucje arbitrazu w systemie szeroko rozumianego
wymiaru sprawiedliwo$ci. Druga, to szybkie nadanie
stalym sgdom polubownym uprawnien, o kiérych
wezesnigj wspomniatem. Umozliwitoby to praktycz-
na akceptacje pozycji sagdownictwa polubownego
przez panstwo i sady powszechne.

Czy integracja z Unig Europejska moze by¢ bodz-
cem dla tego sadownictwa?

Dzigki przystapieniu Polski do UE, w ktorej arbi-
traz ma zdecydowanie silniejsza pozycje, pgkna ba-
riery, takze psychologiczne. Nastapi swobodny prze-
plyw spraw, Przekonajg sie do niego osoby fizyczne i
przedsigbiorcy. Po pewnym czasie, gdy okaze sie, ze
polscy arbitrzy sg tansi, ale nie gorsi od innych, za-
cznie si¢ zdrowa konkurencja na tym rynku. Z na-
szego punktu widzenia, czlonkostwo w Unii istotnie i
pozytywnie zmieni sytuacje arbitrazu w Polsce.

Rozmawial Ireneusz Walencik

Sad Arbitrazowy przy KIG jest organizatorem
konkursu na prace magisterskie poswigcone
sgdownictwu polubownemu. Zgloszenia: KIG,

ul. Trebacka 4, 00-074 Warszawa, tel. 6309 771
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