Umowy czytajmy od konca

Rozmowa z adwokatem Piotrem Nowaczykiem, prezesem
Sadu Arbitrazowego przy Krajowej Izbie Gospodarczej,
partnerem w kancelarii SALANS

Czym rézni sie polski arbitraz go-
spodarczy od polubownego roz-
strzygania spordw gospodarczych we
Francji, USA i innych krajach zachod-
niego swiata?

Mozna na to pylanie odpowiedzie¢ zu-
peinie nie patriotycznie: tym samym,
czym polskie dzinsy od amerykan-
skich, polska whisky od szkockiej, a pol-
skie wino od francuskiego. Brzmi to
Zle, ale zastanowmy sig¢ dlaczego. Arbi-
traz na swiecie ma tradycje dzentel-
menskiego respektowania wydanego
orzeczenia. Szwedzki kupiec moze
mie¢ watpliwoscl, ile zaptacic za niepet
nowartosciowy towar i moze bronic¢ sie
w arbitrazu. Z chwila, jednak zapadnie-
cia wyroku kupiec ten ptaci tyle, ile
trzeba i ani mysli uchyla¢ sie od obo-
wigzku, pisac¢ skarge do sadu albo
utrudnia¢ postgpowanie uznaniowe
czy wykonawcze. Po prostu stracitby
honor i reputacje jako czlowiek bizne-
su. Mogthy zosta¢ wykluczony z izby
handlowej, do ktorej nalezy, a w konse-
kwencji kontrahenci nie chcieliby z nim
robi¢ interesow. Tymczasem Polacy shy-
na z honoru glownie na polach bitew, w

okresach powstan, wojen i konspiracji.
Tymczasem z honorem w hiznesie by-
wa u nas roznie. Dotrzymanie slowa
danego w biznesie to w Polsce zbyt cze-
sty problem. Strony umowy arbitrazo-
wej obiecujg sobie wzajemnie, ze wyrok

Poznanski adwokat
na czele arbitrazu

Mecenas Piotr Nowaczyk (52 1), uro-
dzony w Poznaniu, absolwent Wy-
dzialu Prawa UAM, zostal prezesem
Sadu Arbitrazowego przy Krajowej
Izbie Gospodarczej

Piotr Nowaczyk w latach
1978-1981 byl sedzig, a w 1984 r. zo-
stal wpisany na liste adwokacka, w
Poznaniu. Po wyjezdzie z Polski
przez kilka lat pracowat we Francji,
Kanadzie i USA. W 1993 r. zostal ad-
wokatem w Paryzu. Do kraju wrocit
jako partner warszawskiej kancela-
rii miedzynarodowej sieci biur praw-
nych Salans.

Reprezentuje Polske w Miedzy-
narodowym Sadzie Arbitrazowym
ICC w Paryzu. Jest tez arbitrem Mie-
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dzynarodowego Sadu Arbitrazowe-
go przy Austriackiej Izbie Gospodar-
czej w Wiedniu, Centrum Arbitrazu i
Mediacji przy Swiatowej Organizacji
Wiasnosci Intelektualnej w Genewie,
Miedzynarodowego Centrum Roz-
strzygania Sporow (ICDR) w Dubli-
nie, Australijskiego Centrum Mie-
dzynarodowego Arbitrazu Handlo-
wego w Sydney i Miedzynarodowego
Stowarzyszenia Znakow Towaro-
wych (INTA) w Nowym Jorku. Nalezy
do wielu prestizowych swiatowych
organizacii prawniczych.

Jest wybitnym praktykiem w za-
kresie arbitrazu gospodarczego i
ochrony wiasnosci intelektualne;j.

sadu polubownego bhedzie ostateczny,
7e go wykonaja niezwlocznie itd. Rzad-
ko tak sie zdarza. To troche tak jak z
zobowigzaniem wekslowym, gdzie diuz-
nik deklaruje sie, ze zaplaci wymienio-
ng sume bez protestu, na pierwsze we-
zwanie. Niedotrzymanie stowa kompro-
mituje. Roznie w roznych kulturach. Je-
zeli w Polsce najmniej, to jest to zagad-
nienie z dziedziny kultury i obyczajow,
a niekoniecznie prawa.

Dlaczego, pana zdaniem, polscy przed-
sighiorcy niechetnie w umowach gospo-
darczych dokonuja zapisu na arbitraz?

Polscy przedsiebiorcy tesknig za
szybkim i sprawnym wymiarem spra-
wiedliwosci. W arbitrazu lekaja sie
ostatecznosci rozstrzygniecia. Chcie-
liby szybko, ale bron Boze przegrac i
nie mie¢ juz mozliwosci odwotania.
Ciagle trwa wiara w druga, instancje,
w mozliwos¢ naprawienia btedow
Jpietro wyzej”. Tymczasem sady po-
wszechne czesto uchylaja wyroki
i kierujg sprawe do ponownego roz-
poznania. Nowi sedziowie niechetnie
podchodza do spraw uchylonych. Tr-
wajg one wiec dlugo, az zniechecone
strony zaczynajg mysle¢ o polubow-
nym rozwiazaniu. W arbitrazu znala-
ztyhy je szybko.

Jednak tendencja ta szybko sie
zmienia. Jest coraz wiecej zapisow
na sady polubowne. Arbitraz staje sie
popularny i modny. Miodzi prawnicy,
ktorzy coraz czesciej doradzaja
przedsiebiorcom, zachecajg do stoso-
wania klauzul arbitrazowych. Poste-
powanie polubowne jest mniej sfor-
malizowane. Adwokat czy radca
prawny nie musi bac sie sedziego,
ktory zwroci mu pismo bez wezwa-
nia i jakiegokolwiek wyjasnienia z
powodu nieprawidiowosci w uiszcze-
niu optaty lub jakiegokolwiek innego
braku. Im bardziej rygorystyczne be-
dzie postepowanie sadowe, fym bar-
dziej popularny i przyjazny okaze sie
arbitraz.

Firmy w krajach ,starej” Unii Europej-
skiej lub w Kanadzie i USA czesciej czy
rzadziej niz w Polsce muszg dochodzié
sprawiedliwo$ci w sadach gospodar-
czych?

Trudno o jednoznaczne statystyki. Sy-
stem anglosaski chwali sie¢ sukcesami
w mediacji i alternatywnym rozwigzy-



waniu sporow. Lecz w systemie tym
mozna prakiycznie za niewielkie pie-
nigdze, bez ponoszenia wysokich
kosztow sadowych, wytoczy¢ powddz-
two o olbrzymia kwote, dogadujac si¢
z prawnikami o tzw. success fee, ptat-
ne po zakonczeniu sprawy. Nic wiec
dziwnego, ze tyle spraw konczy sig
ugoda, Jesli chcemy wygrac sto tysig-
¢y, to mozna wytoczy¢ sprawe o dwa
miliony, a pazniej spuscic z tonu i do-
gadac sie. Szanujaca sie firma musi
bowiem zaktadac, ze wytoczone prze-
ciw niej sprawy maja wpltyw na jej bi-
lans roczny, audyt i wycene akciji.
Kompromis bywa czesto wymuszony
wyborem mniejszego zia.

7 kolei w krajach kontynental-
nych ,starej” Unii placi sig¢ koszty sa-
dowe, jednak o wiele nizsze niz w Pol-
sce. Sady dziataja sprawnie, a jesli
proces trwa dlugo, to przynajmniej
tatwo tam uzyskac¢ zabezpieczenie
powodztwa lub dowodu. Strony po-
chodzace z tego samego kraju idg ra-
czej do sgdu powszechnego. Arbitraz
pozostaje za to domena sporow mieg-
dzynarodowych. Stwarza bowiem
lepsze warunki do réwnego trakto-
wania i latwiejszego zaprezentowa-
nia swych raciji.

Jak pan ocenia prawna jakos$¢ umdw za-
wieranych przez polskie przedsiebior-
stwa? Czy takie umowy (a takze na przy-
ktad umowy bankdw z klientami) sg w
krajach, w ktdrych pan praktykowat, tez
tak rozbudowane i zawite jak w Polsce?

Zawilos¢ nie jest nasza specyflika. Ro-
zbudowane formy umow przyszly do
nas z Zachodu wraz z technikg kom-
puterowa. Dawniej notariusz, piszac
akt notarialny na maszynie do pisa-
nia, dlugo zastanawial sie, czy ma
umowe rozbudowac o nastepna stro-
ne. Musial bowiem wykrecic¢ papier z
watka maszyny, przygotowac nastep-
ny zestaw z wlasciwg iloscia, kalki ko-
piujacej, wkreci¢c go w maszyne i pi-
sac¢ dalej. Do tego - bez jednego ble-
du, gdyz catos¢ nadawataby sie wie-
dy do przepisania. Z tych prozaicz-
nych powodow jeszcze na poczalku
lat 90. umowa spotki z ograniczong
odpowiedzialnoscig miescita sie na
jednej stronie maszynopisu, najcze-
sciej w dziewieciu paragrafach. Ro-
zbhudowane klauzule pojawily sie
wraz z komputerami, bo mozna je by-
to tatwo przenosi¢ z jednej umowy do
drugiej, czyniac jg coraz diuzszg i
bardziej wyszukang. Niebezpieczen-
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stwa. pojawialy sie wlasnie w gaszczu
tekstu. Kiedy praktykowatem w Pary-
zu, widzialem niejednokrotnie, jak
polscy negocjatorzy smiali sie z fran-
cuskich klauzul, np. sity wyzszej, kto-
re wymienialy wszystkie mozliwe nie-
szczescia, takie jak: tajfun, trzesienie
ziemi, lawiny, obsuniecia gruntu, wy-
buchy wulkanow, tropikalne deszcze
i inne zjawiska umozliwiajace Fran-
cuzom wycofanie sie z umowy. Smie-
jac sie, przegapiali jednak strajki al-
bo inflacje, ktora byta realnym za-
grozeniem i pozwalala sprytniejszej
stronie wycofac sie cato z umowy.
Wszystkie umowy trzeba czytac
od konca, a nie od poczatku. Na kon-
cu sg najwazniejsze postanowienia,
takie jak: od kiedy umowa wchodzi w
zycie, jakiemu prawu jest poddana,
do jakiego sadu i jakiej procedury
nas odsyla, kary umowne za jej nie-
przestrzeganie, sita wyzsza skutkuja-
ca rozwigzaniem umowy, wreszcie co
zrobic, zeby umowe wypowiedziec, je-
sli przestata nam odpowiadac. Im
dluzsza umowa, tym szybciej nalezy
zajrzec na jej koniec, poki nasza czuj-
nosc nie zostala jeszcze uspiona.

Rozmawiat Leszek kuczak



