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Sprawiedliwosc

alternatywna

Pefen zalet arbitraz przyjmuje si¢ w Polsce powoli. Czy rezerwa polskich firm

wobec polubownego rozwigzywania sporéw jest uzasadniona? Najcenniejszy kapitat
kazdej instytucji dziatajacej w obszarze wymiaru sprawiedliwosci to zaufanie. Warto
sie przyjrzed, jak sie nim w Polsce rozporzadza

ady polubowne maja nad sada-
s mi powszechnymi kilka prze-

wag, stanowigcych o atrakcyjno-
$ci tych pierwszych: z reguly sprawami
zajmuja si¢ tam w roli arbitréw najlep-
si fachowcy, znajgcy realia kontaktow
handlowych, co pozwala na sprawne

i rzetelne rozstrzygnigcie sporu; arbi-

traz jest tajny; postgpowanie prowadzi

sie w jezyku i wedlug prawa wybrane-
£O przez strony, a orzeczenia sg wyko-
nalne na mocy migdzynarodowej kon-
wengji, obowiazujacej w 133 krajach,

w tym w Polsce. Dziwi wigc sytuacja,

w ktorej, przy zapchanym, nicwydol-

nym systemie sadow powszechnych,

polskie firmy tak rzadko si¢gaja po ar-
bitraz. Skad bierze si¢ ta rezerwa?

Najczescicj pada kilka odpowiedzi:
- nie wiedzg, jakie daje on mozliwosci,
- maja uprzedzenia zwiazane z niezbyt

dobrymi do$wiadczeniami sprzed

1989 r.,

- prawnicy nieufnie podchodzy do ar-
bitrazu, bo nic uczyli si¢ 0 nim na
studiach.

DowicdzieliSmy sie o jeszcze jednej
przyczynie malej popularnosci arbitra-
zu, by¢ moze najwazniejsze): firmy
obawiajyg si¢, czy ich sprawa zostanie
rozstrzygnigta w sposéb bezstronny.

Zaufanie
Arbitraz, funkcjonujacy juz w prawie
rzymskim, szybko zaczal si¢ rozwijaé
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w czasach nowozytnych w krajach an-
glosaskich, w tym w Anglii (do czego
przyczynil sie The Arbitration Act
z 1889 r.). Dzi$ jest to najpopularniej-
szy sposOb rozstrzygania sporow mig-
dzy firmami w Stanach Zjednoczonych
1 dos¢ czesty w krajach UE. Obok arbi-
trazu popularno$¢ zyskuja réwniez al-
ternatywne metody rozstrzygania spo-
réw, znane pod nazwg ADR (alternati-
ve dispute resolution), takie jak media-

Firmy rezygnuja z
arbitrazu, bo obawiaja sie,
ze ich sprawa nie zostanie

rozstrzygnieta w sposob

bezstronny. To sygnat dla
sadow polubownych, ze ich

wizerunek w Polsce jest

nadwerezony
L]

cja. Ale arbitraz zdecydowanie wysuwa
si¢ na pierwszy plan. W Europie naj-
wiekszg renomag cieszy si¢ Sad Arbitra-
zowy przy ICC (Migdzynarodowa Izba
Handlowa) w Paryzu. W Polsce firmy
rzadko korzystajg z tego instrumentu,
cho¢ sadéw arbitrazowych jest kilka-
dziesiat. Do najwigkszego z nich, dzia-
lajacego przy Krajowej lzbie Gospo-
darczej, trafia rocznie ok. 600 spraw.

Sady arbitrazowe istnieja przy regio-
nalnych lub specjalistycznych izbach go-
spodarczych oraz organizacjach takich
jak Zwiazek Bankow Polskich czy Fun-
dacja Adwokatury. Wigkszo$¢ z nich
istnieje tak naprawdg na papierze; nie-
ktore rozstrzygaja po kilka spraw rocz-
nie. Do nielicznych, ktére dziataja, na-
lezy staly Sad Polubowny przy Wielko-
polskiej Izbie Przemyslowo-Handlowe;.
Jego wspolzatozycielem i prezesem jest
Jerzy Marcin Majewski z Firmy Prawni-
czej Marcin Majewski & Partnerzy. Sad
ten w ciggu ostatnich 10 lat rozpatrywat
ok. 25 spraw rocznie, co moze si¢ wydac
kropla w morzu w poréwnaniu z sgdem
przy KIG. - Trzeba jednak wzigé pod
uwagg, ze mozliwosci sadéw lokalnych
sa dos¢ ograniczone. Niezwykle trudno
zbudowaé renome sadu arbitrazowego
- mowi Majewski.

Wplyw na to ma dos¢ krotka powo-
jenna tradycja arbitrazu w naszym kra-
ju. Prof. Stanistaw Sottysiniski, od lat
wystepujacy w roli arbitra, twierdzi, ze
wiele podmiotéw obawia si¢ ryzyka
zwigzanego z jednoinstancyjnym poste-
powaniem arbitrazowym. Poza tym
znaczna c¢ze§¢ prawnikow, zwlaszcza
spoza Warszawy, nic ma do$wiadczenia
w prowadzeniu procesow arbitrazo-
wych.

Jednoinstancyjno$¢ sadu polubow-
nego powinna by¢ jego zaleta, ponie-
waz przyspiesza rozstrzygniecie »
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» sporu. W sadach panstwowych jest
bowiem bardzo duzo odwolan, apela-
cji, sad zwraca sig czgsto do wyzsze]
instancji o wykladni¢ - to wszystko
bardzo przedluza proces. Niektdrzy
uwazaja jednak, ze jednoinstancyjny
sad jest pozbawiony kontroli. Czyli po
prostu brakuje im zaufania do tej in-
stytucji. Wyrok sadu arbitrazowego
ma moc wykonalnoéci, ale zdarza sig,
ze strona sporu sklada do sadu po-
wszechnego skarge o uchylenie tego
wyroku.

Stronniczos¢

W rozpatrywanym przed Sadem Arbi-
trazowym przy KIG sporze miedzy
Apeximem a LG Petro (wartosc
przedmiotu sporu ok. 26 min zi) cho-
dzifo o wykonanie opcji na zakup akcji
Szeptela. Zdaniem LG Petro, decydu-
jace o tym pismo byto antydatowane.
Mimo iz ten watek sprawy stal sig¢
przedmiotem dochodzenia prokura-
torskiego i ze strony LG Petro wptynal
wniosek o wstrzymanie si¢ z wydaniem
wyroku, dwoch arbitrow nie chciato
czekad. Sporzadzili wyrok z kilkustro-
nicowym uzasadnieniem, ktére — we-
dlug trzeciego arbitra — bylo stronni-
cze i pomijalo istotne watki sprawy.
W efckcie ten trzeci nie podpisal si¢
pod korzystnym dla Apeximu wyro-
kiem, a do Sadu Rejonowego w Lodzi
wplynela skarga o jego uchylenie. Sad

¥ WOKOL STOLICY
0 arbitrazu mowi si¢ w Polsce albo dobrze, albo
wcale. Jedng z jego gléwnych zalet jest pouf-
nosé, gwarancja, ie informacje waine dla
uczesinikow postepowania (firm) nie dostang sie
do prasy. Pewne jest, e sad arbitrazowy roz-
strzygnie spor szybko i bez niepotrzebnego roz-
gtosu. W sadzie powszechnym firma na rozstrzy-
gnigcie nierzadko musialaby c2ekaé kilka lat.
Jednak co 2 tego, jesli watpliwosci budzi to,
czy wyrok bedzie obiektywny i wydany
w Sposob catkowicie bezstronny. Watpliwo-
§ci te podziela m.in. mec. Jarostaw Chalas,
_ktbrego kancelaria reprezeniuje interesy
trzech akcjonariuszy MS Stolica w sporze
- 2 Polish Enterprise Fund IV L.P, reprezento-
wanym w Polsce przez Enterprise Investors.
Akcjonariusze beda walczyé o to, Zeby ich
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PROF. STANISLAW SOLTYSINSKI
kancelaria Softysifiski Kawecki Szlezak

Sad Arbitrazowy przy KIG roini si¢ od Sadu Arbitraiowego przy ICC w Paryiu
przede wszystkim tym, ze regulamin sadu paryskiego przewiduje bardzo rozbu-
i dowany mechanizm wsigpnej kontroli wewnelrznej orzeczen przez prawnikow te-
o go sadu. W teorii aparat administracyjny tego sadu rie kontroluje meritum orze-
) czen wydanych przez dany zespdt orzekajacy. W praktyce jednak projekt orzecze-

g / N nia i jego uzasadnienie sq przedmiotem szczegblowej analizy i uwag kierowa-
T " nych przez sekretariat sadu do arbitréw. Przedluza to postgpowanie i powigksza

jego koszty, ale znacznie ogranicza ryzyko popeinienia istotnych bfgddw przez zespo! arbitrazowy.

stwierdzit  naruszenie
i uchylil wyrok.

- Nie tylko w Polsce zdarzaja si¢
btedne wyroki arbitrazowe, ktére jedy-
nie wyjatkowo moga ulec korekcie
przez sady, gdyz uchylenie wyroku arbi-
trazowego przez sad moze nastapié tyl-
ko w bardzo nielicznych przypadkach
(np. w razie istotnego naruszenia prawa
do obrony, braku zapisu na sad polu-
bowny lub naruszenia zasad prawo-
rzadnosci) — wyjadnia prof. Stanistaw
Sottysinski.

Stronniczo$¢ uzasadnicnia to bardzo
powazny zarzut. Na liScie arbitrow Sa-
du Arbitrazowego przy KIG figuruja
nazwiska prawnikow reprezentujgcych
renomowane kancelarie prawnicze.
Obsluguja one wiele polskich i zagra-
nicznych podmiotéw. Teoretycznie
prawdopodobna jest sytuacja, Ze na ar-

procedury

sprawa zamiast do Sadu Arbitrazowego prazy
KIG trafita przed sad powszechny. Dlaczego?
Enterprise Investors jest klientem Weil, Gol-
shal & Manges. Mec. Chalas przekonuje, ze
w sytuacji, gdy prezes Sadu Arbitrazowego
jest jednoczesnie prawnikiem w tej wiasnie
kancelarii, to nawet jesli w tej konkretnej sy-
tuacji zostanie wylaczony (i to nie on bedzie
decydowal np. o wyborze superarbitra), ist-
niejg obawy, Ze powolywani przed tym sadem
arbitrzy nie beda w pelni obiektywni. Prezes
sadu w wielu innych sprawach ma ogromny
wplyw na arbitréw: decyduje o ich wyborze,
wykluczeniv.

Gdyby przyjac te argumentacjg, oznaczaloby
to podwaienie bezstronros$ci najwigkszego
sadu arbitrazowego w Polsce i potezny cios
dia calego polskiego arbitrazu.

bitra powotana zostanie osoba powia-
zana z ktoras ze stron.

- Jezeli taka tcoretyczna sytuacja
przeklada si¢ na praktyke, to mamy do
czynienia z naruszeniem zasady bez-
stronnosci i niezaleznosci arbitra. Do-
brzec znam sad KIG-owski. Wedlug je-
go regulaminu, arbiter podejmujacy
si¢ sprawy musi zlozy¢ o$wiadczenie,
ze nie pozostaje w stosunku zaleznosci
z zadng ze stron, a zatem, ze jest bez-
stronny. To kwestia uczciwosci arbitra.
Poza tym kazda ze stron wyst¢puja-
cych przed sagdem arbitrazowym moze
sie sprzeciwi¢ wyborowi arbitra przez
drugg strong (lub superarbitra), wska-
zujac na okolicznosci $wiadczace o na-
ruszeniu zasady bezstronnodci — thu-
maczy mec. Janusz Adamkowski, part-
ner kancelarii Lovells, specjalizujacy
si¢ w arbitrazu. Wyjasnia tez, ze
teoretycznie konflikt powstaje, jesli
powolany arbiter byl lub jest w sprawe
zaangazowany i zna takie jej elementy,
ktdre moze w nieuczciwy sposob wyko-
rzysta¢ w procesie. Wowczas gdy stro-
na powolujaca arbitra pozostaje klien-
tem kancelarii, sytuacja konfliktu ist-
nicje niejako obicktywnie, gdyz zawsze
mozna stawiaC zarzut stronniczosci.

- Nieraz trudno dowiesé, ze wyrok
jest stronniczy. Arbitrzy nie s3 tak glu-
pi, by dostarcza¢ w uzasadnicniu
ewentualnych argumentéw do uchyle-
nia wyroku — méwi jeden z naszych
rozmowcdw. To, czego nie reguluje
prawo, nalezy juz do sfery uczciwosci.
Jak duzo tu zalezy od uczciwosci?

Wylaczenie
Do ewentualnego wylaczenia arbitra
od orzekania w konkretnej sprawic »
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stosuje si¢ przepis art. 703 §
1 kpc o wylaczeniu sedziego.
Przewiduje on, ze s¢dzia jest wy-
lagczony od orzekania m.in.
w sprawach, w ktorych byt lub
jest jeszcze petnomocnikiem al-
bo radcg prawnym jednej ze
stron. — Kandydat na arbitra nie
powinien przyja¢é mandatu, jesli
strona jest aktualnym klientem
kancelarii, w ktorej jest on part-
nerem lub wigze go z kancelarig
stosunek pracy (umowa-zlece-
nie) — uwaza prof. Stanistaw Sot-
tysinski. — Casus bylego klienta
kancelarii nalezy rozstrzygac we-
diug zasady rozsadku, biorac pod
uwage takie okolicznosci, jak
uplyw czasu od momentu zakon-
czenia mandatu kancelarii, czas
jego trwania, przyczyny zakofczenia
wspétpracy z klientem, ewentualny
zwigzek sprawy arbitrazowej ze spra-
wg prowadzong przez kancelarig arbi-
tra itp.

Prof. Stanistaw Soltysifiski dodaje,
ze stosunkowo czgsto strony nie go-
dzg sie z wyborem arbitréw, dokona-
nym przez przeciwnika procesowego
(co najmnicj w co czwartej lub piatcej
sprawie). Wystgpowania stronni-
czych arbitrdw mozna wigc uniknac,
chyba ze strona nie dysponuje wy-
starczajacg wiedza. To dotyka sfery
uczciwosci arbitra.
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Watpliwosci dotyczace istnienia pod-
stawy wylaczenia arbitra nalezy wyjasnic
przed pierwsza rozprawa, a arbiter po-
winien sam zbada¢, czy istniejg poten-
cjalne podstawy wytaczenia i ujawnic je
obu stronom. Prof. Soitysifiski nie zna
przypadkéw podnoszenia zarzutu wo-
bec arbitra o zlozenie nieprawdziwego
o$wiadczenia. ~ Potwierdzenie uzasad-
nionego zarzutu nieprawdy powinno
oznacza¢ koniec kariery arbitra — podsu-
mowuje.

Prof. Jozef Okolski, prezes Sadu Ar-
bitrazowego przy KIG, przyznaje, ze
zagwarantowanie bezstronnosci arbi-

01-10-2003

trow to zasadniczy problem w s3-
downictwie arbitrazowym. Okol-
ski jest doradcg w Weil Gotshal &
Manges, jednej z najwigekszych
kancelarii prawniczych na $wie-
cie. Mowi, ze jezeli w sporze jed-
ng ze stron bylaby firma zwigzana
z WGM, to oczywiscie nie mogiby
on pelni¢ funkcji arbitra. Poza
tym, jesli arbitrzy obu stron nie
doszliby do porozumienia i trzeba
byloby wybra¢ superarbitra, to nie
mogtby wykonywaé funkcji preze-
sa sgdu, ktory w takich sytuacjach
wskazuje superarbitra. Musiatby
to zrobi¢ ktorys z jego zastepcow,
cztonkéw prezydium (jest ich
czterech). Takie wypadki si¢ juz
zresztg zdarzaly.

Niektorzy nasi rozméwcy nie
byli przekonani co do niezaleznosci
tych wyboréw. — Prezydium Sadu Ar-
bitrazowego przy KIG ma bardzo duzy
wplyw na ksztaitowanie zespotu orze-
kajacego. To jest normalne, ale nie-
kontrolowane taczenie tego wplywu
z udzialem w samym orzekaniu stano-
wi juz odstepstwo od dobrych praktyk
$wiatowych. Niestety, regulamin tego
sadu nic wyklucza sytuacji, iz cztonek
prezydium zostaje arbitrem bocznym,
a nawet, ze w takim ukladzie prezy-
dium wyznacza na jego wniosek ktore-
20§ z jego kolegdw na przewodniczg-
cego zespotu orzekajacego — moéwi
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PROF JOZEF OKOLSKI
prezes Sadu Arbitrazowego przy KIG

| Sadownictwo arbitrazowe to inny rodzaj wymiaru spra-
' wiedliwosci niz sady panstwowe. Dzigki temu, ze jest to
; sqd prywatny, moze by¢ mniej sformalizowany - bar-
dziej elastyczny. Prywatnos¢, poufnos¢, szybkosé - to
sq cechy, ktére decyduja, Ze biznesmeni czesto je wy-
) bieraja. Jednak zalety, takie jak jednoinstancyjno$¢ po-
stepowania przed sadem arbitrazowym, przez niekt6-
rych postrzegane sq jako wady. Umozliwia ona szybsze rozstrzygniecie spo-
réw, niektorzy jednak sadza, ze nie pozwala tez na wystarczajacy nadzor, kon-
trolg. Do tego dochodzi fakt, ze sad arbitrazowy nie jest tani. Spory rozstrzy-
gaja kompetentni fachowcy. To powoduje, e opfaty w niektérych wypadkach
moyq by¢ wyisze niz w sadzie powszechnym.
Mysle, Ze przyczynq matego zainteresowania jest dosyé niska $wiadomoscé
wérod prawnikow. Sadownictwo polubowne przez wiele lat w Polsce odgry-
wato role marginaina, byto prawie nieznane, pojawiato si¢ jedynie w odnie-
sieniu do migdzynarodowych kontraktéw. W szerszym zakresie w Polsce dzia-
fa zaledwie od 14 lat. To jest za krotki okres, zeby sad arbitrazowy stat sie do-
statecznie popularny.

dr Andrzej Wisnicwski, partner w kancelarii Piontek Rymar
Slazak Wisniewski i Wspdlnicy, arbiter na liscie Sadu
Arbitrazowego przy KIG od 1986 r.

Watpliwosci ma réwniez mec. Jarostaw Chalas, partner
w kancelarii Chalas Wysocki i Partnerzy. Nawet jesli arbitrzy
praktykujacy jednocze$nie w duzych kancelariach nie
rozstrzygali ani nie rozstrzygaja przed sadem arbitrazowym
spraw klientow, to ryzyko powstania roznego rodzaju powig-
zaf roénie. Czy w t¢j sytuacji duza firma, ktora zatrudnia wie-
le réznych kancelarii, nie bedzie — moze nawet nieswiadomic
- faworyzowana przed sadem polubownym? Pozycja matych
przedsigbiorstw bytaby wowczas ostabiona. Dlatego niekto-
rzy, mimo wszystkich wad sadoéw powszechnych, woleliby
jednak przed nimi rozstrzygaé¢ spory gospodarcze.

- Mowi sig, zc arbitraz jest tak dobry jak arbitrzy ~ stwicr-
dza dr Andrzej Wisniewski. — W naszych realiach oznacza to,
ze powinni nimi by¢ prawnicy, najlepiej majacy doswiadcze-
nie w dziedzinie, ktérej spér dotyczy. Na Zachodzie istnieje
krag specjalistow, zwlaszcza inzynicréw i ekonomistéw, ktod-
rzy specjalizujy si¢ w arbitrazu dotyczacym spraw technicz-
nych i handlowych i majg opanowane niczbedne procedury.
W Polsce na palcach mozna policzy¢ nieprawnikow, ktorzy
potrafig si¢ w tym poruszad.

Do tego wigkszo$¢ praktykujacych prawnikow, a nawet wy-
ktadowcow uczelni jest powigzanych z firmami prawniczymi.
W takim razie trudno oczekiwaé sytuacji, by arbitrami byly
osoby zupetnie niezwigzane z kancelariami. Marcin Majewski
zastanawial si¢ rownicz, czy to, ze jest czynnym adwokatem,
nie kidci si¢ z peiniong przez niego funkcjg prezesa sagdu przy
WIPH. Gwarancj¢ bezstronnodci arbitréw daje, jego zda-
niem, to, ze wpisy na list¢ arbitréw pozostaja pod kontroly
Wiclkopolskiej Izby Przemystowo-Handlowej. A w trosce
0 swg reputacj¢ zaden szanujycy si¢ prawnik nie cheiatby sie »
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CO WARTO WIEDZIEC O ARBITRAZU

. JANUSZ ADAMKOWSKI
* partner kancelarii Lovells

. m W kaidej umowie miedzy podmiotami zapis
0 arbitrazu jest niejako dodatkowa umowa;
aby byla ona waina, musi by¢ podpisana,
a wigc nie moze sig np. znajdowac w niepa-
rafowanym zalaczniku; przy czym nalezy
rowniez pamigtaé, e gdy umowe giéwna

. podpisuja pefnomocnicy, to do podpisania

i umowy o arbitraz petnomocnik musi mie¢

. szezegine upowaznienie.

m Umowa o arbitrazu powinna wskazywat kon-
kretny sad - to niezbedne minimum; przy
czym nie wystarczy podanie miejsca ewentu-
alnego rozstrzygania sporéw, irzeba zawsze

wskazaé konkretny sad, najlepiej jego nazwe.

P narazi¢ na zarzut stronniczosci. — Po-
za tym: dlaczego miatbym mie¢ wigcej
zaufania do bezstronnosci jednego se-
dziego w sadzie powszechnym? — pyta
Majewski. Pewne obawy budzi nato-
miast to, ze czesto wérdd samych praw-
nik6w jest daleko idace niezrozumienie
roli arbitra — powotany przez stron¢ na-
dal zachowuje si¢ tak, jak by reprezen-
towal klienta.

Kto psuje opinie

Najbardziej opini¢ polskiemu arbitrazo-
wi psuje powstawanie przypadkowych
instytucji, reklamujacych si¢ jako sady

Businessman Magazine

m Gdy strony majq siedziby daleko od siebie, :
uzgodnienie sadu arbitrazowego w tym sa-
mym miejscu, gdzie jest zlokalizowana :
wiasna, niesie pewne przewagi. :

mStrony moga uméwié sie na rozstrzygniecie
sporu przez arbitra takie juz po powstaniu spo-
ru, jesli przyjmg tzw. idauzule kempromisowa;
jednalze w momencie powstania sporu zwykle
trudno doj$¢ do porozumienia w tej sprawie.

mWarlo w umowie o arbitraz okresli¢ jezyk, |
w kiérym bedzie prowadzone postepowanie.

m Niskie koszty arbitrazu s3 pojeciem wzglednym, '
2 reguly przekfadaj si na efektywnos¢ i szyh-
kos¢ rozstrzygania, powodujac przez to
oszczednosé kosztow. .

m Postepowanie przed sadem arbitrazowym :
jest jednoinstancyjne; od jego wyroku nie -
przystuguje odwolanie.

m Strony moga zlozyé do sadu powszechnego °
skarge o uchylenie wyroku sadu polubowne-
go, ale postgpowanie w takim trybie nie doty- :
czy meritum sprawy, a jedynie kwestii proce- |
duralnych. f

mJesli sad powszechny uchyfi wyrok sadu polu-
bownego, sprawa jest ponownie rozpatrywana
przed tymie sadem, chyba ze uchylenie miato -
zwigzek z brakiem zapisu, niewatnym zapisem
albo zapisem, ktdry utracit moc; na kaidym eta- .
pie postepowania arbitrazowego strony mogq
sigga¢ do postepowania mediacyjnego
i oczywiscie w kazdej chwili zawrze¢ ugode. -

arbitrazowe. Tworzone s3 np. przy kan-
celariach prawniczych. — Powazna gaze-
ta drukuje od dluzszego czasu oglosze-
nia kancelarii (chodzi o Jachnicki Inka-
so — przyp. red.), ktora odzyskuje diugi,
a jednoczesnie prowadzi sad arbitrazo-
wy. Reklamuje sig, ze w kilka dni roz-
wigzuje sprawy. To jest chore i absolut-
nie niedopuszczalne — mowi prof. Jozef
Okolski. - Rownic dobrze mozna sobie
wyobrazi¢ ogloszenia adwokata, ze naj-
szybcie] zatatwia rozwody.

Sady polubowne, zdaniem Okolskie-
go, powinny by¢ przy izbach gospodar-
czych lub organach niezaleznych samo-
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rzadéw. Jesli tworzone s przy kancela-
riach, to silg rzeczy nie s bezstronne.
Sztandarowym przykladem takiego bu-
dzacego watpliwosci sadu jest rekla-
mujacy sie w internecie Migdzynaro-
dowy Sad Arbitrazowy we Wroclawiu,
Zarzuty odrzuca dyrektor MSA, Alek-
sandra Kozlowska. Uwaza, ze nie ma
tu konfliktu intereséw. — Konflikt byl-
by, gdybySmy obstuge na rzecz windy-
kacji faczyli np. z obrotem wierzytclno-
Sciami — odpowiada. Nic chce zdradzi¢
ani liczby spraw rozpatrywanych przez
wroclawski ,sad”, ani ich wielkosci.
Przyznaje jednak, ze wigkszo$¢ z nich
jest zwigzanych z trudnymi do odzyska-
nia diugami.

- Zatozenie jest takie, zeby dzigki od-
wiedzeniu strony internetowej firmy do-
wiedzialy si¢, ze moga si¢ zwrécic z takim
problemem do sadu arbitrazowego, wie-
dzialy jaka klauzul¢ wprowadzi¢ w umo-
wie, zeby si¢ ubezpieczy¢ — przekonuje
Koziowska. Méwi, ze daje to szans¢ na
szybsze odzyskanie naleznosci, gdy pro-
blem z nimi si¢ pojawi, ale jednoczesnie
przestrzega, ze firmy czgsto nie zdajg so-
bie sprawy z tego, ze opricz pluséw, ar-
bitraz ma i minusy: np. wysokic koszty.
Czy jednak to jedyna wada tego sadu?

Wszyscy pytani o opini¢ w tej spra-
wie prawnicy, majacy doswiadczenie
w mig¢dzynarodowym arbitrazu, kwito-
wali: to patologia.

Czy mozna zapobiec powstawaniu
takich instytucji? Moze powinno tego
zabrania¢ prawo? — Na pewno nie po-
winno by¢ tak, ze panstwo koncesjonu-
je te dzialalno§¢ i wydaje licencje - od-
rzuca ten pomysl dr Wisniewski. ~ Ry-
nek musi eliminowad takie instytucje.

Na razie wyglada na to, zc rynek nie
weryfikuje zbyt pozytywnie calego pol-
skiego sagdownictwa polubownego.

— Jednakze liczba spraw kierowanych
do arbitrazu powoli roénie, a popular-
no$¢ tej drogi rozstrzygania sporow jest
takze zalezna od reputacji stalych sa-
déw polubownych, na ktdrg trzeba stale
pracowac¢ ~ zaznacza prof. Soltysifiski.

Wystarczy incydent, by na lata po-
psué opinig takiej instytucji. Wszystkie
watpliwosci trzeba natychmiast elimino-
wad, bo arbitraz zywi si¢ zaufaniem. m
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