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| Nasz gosc R

Piotr Nowaczyk, prezes Sadu Arbitrazowego przy KIG
Nasze wyroki obowigzuja
w 148 krajach

Jaka przewage majg sady polubowne nad

powszechnymi w sporach wynikajacych

z obrotu gospodarczego?

Sg szybsze, bardzie] wyspecjaizowane
i bordzie] przyjozre sironom.

A konkretnie?

W sqdzie polubowniym rozprawa odbywa
de w kameralnych warunkach, Wsryscy sie-
dzq, a nie stojq. jok w sqadach powszechnych.
Nikt nkogo nie siraszy kryminalem, na sicle
stol kowa | herbaoio, arbifrizy sq uprzejmi. od-
wokad | radcy prawni nie muszq wystepo-
waé w fogach, nie muszg wslowad, gdy
wracaiq sie do sadu. Jok pani widz, warurki
sq przyiamne. Poza tym procedurc sqdow p
Iubowriych jest bardze] elostyczna. Sady sto-
te. jok nosz. przy Krajowe) lzbie Gospodarcze)
maiq swoje reguicaminy. Jezeld strony w trakcie
posiedzenio zechcq cof w nim uzupeinic lub
zmienic, mega sie co do tego Umdwic. Na
przykiad, ze arbitrzy megq sie kontokiowac
2 petnomaocnikami telefonicznie albo ze shro-
my mogq skiadoé pisma e-malem. Dodatko-
wo, przez date wpiywu jokiecos dokumentu
mozna rozumied nie date stempla pocziowe-
o, lecz date nadania ki elekironicznie. Po-
lubowne procedury pozwalajq na elastyczne
operowanie, tak reby przedsebiorcy mogl
wygodnie dia siebie przedstowiC sprawe | jok
najszybcie] uzyskacd rozstzygniecie.

Za¥imy, ze jednej ze stron rozstrzygniecie

sie nie podoba. Co dalej?

Robimy wszystko, zeby strony byly usatys-
fokcjonowane wyrokiem. Nasl arbifizy. poza
kompeienciomi zowodowymi, majq zdoino-
sci mediacyine. W frakcie rozprawy poswig-
camy bardzo duzo czasu na kwestie zawce-
cla ugody, przybiizenia stanowik, wyhamo-
wania negafywnych uczud, puszczenia
w niepamiec pewnych zaszioici po fo. by
skoncenirowad g2 na konlgeing) sprawie, Se-
dziemu sadu powszechnego na fym nie zale-
Zy. Nie ma na to czasu, bo na wokandzia cze-
kaja kolejne sprowy, a ha konytarzu ludzie nie-
cerpiwie przestepuig z nogi na noge. U nas
w prawie co piate] sprawie udaje se zawrzed
ugode. Przeciwnicy podaja sobie rece
iz Usmiechem opuszczojq sale. Tok zakonczo-
ny spor rokuje nadzieje na szybsze wykonaria
ugody niz wytok. Druga charakterystycana
cecha wgddw polubowriych to orzekonie no
zasadach shusmosc.

Co to znaczy?

To stara jok $wiat inshyfucia. Polega na tym,
ze arifrzy. orzekojgc. Kierujg se sumieniem
czy - mowige kolokwiclnie — fzw. chiopskim
rozumem. Jezell strony zdecyduiq sie no orze-
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konie wediug zasady stusznolcl, arbifrzy za-
pomaig sie ze sprawq, argumentami i kieru-
jac sie zwykla logikg zdorzen. dodswiadcze-
niem Zyciowym., decydujq. po Czyigl sironie
lezy stusznosc | w jakim wymiarze. Na tej pod-
sfawie wyrokuja.

A jesli jednak przegrany nie zgadza sie
z orzeczeniem? Co moZe zrobi¢ dalej? Czy
w sadach polubownych jest instancyjnoSc?
Iasadniczo sgd polubowny jest jednoin-
stancyiny. chyba ze strony umdwig sie na
dwig instancie bqdz przewiduje to reguia-
min danege sadu. W Polsce fylko Sad Polu-
bowny przy IPN jest dwuinstancyjny, Nieza-
dowcionej sfronie nie przystuguije odwola-
nie, chybo ze z powoddw formalnych. Dba-
my jednak. zeby do fego nie dochcedzifo.
Sentencjo wyroku zawiero doklodne uza-
sadnienie. Arbitrzy muszg bardzo doktadnie
wytfumaczye przegrywajgcemu. dicczego
orzeczenie wypodic na jego niekomysc.
Wyarywaiacy czerpie satysfakcie juz z ser-
tenci wyroku, Przegrywajgcy musi wiedzied,
co przedsiawit Zle, dioczego jego argumen-
ty zostaty fak, a nie inacze] zrozumiane. Sfro-
na, kidra rozumie rozstrzygniecie, nawet jesh
nie jest zadowolona z jego brzmienia, nie
skarzy sie. Inacze] mielibysmy zoskarzony
kazdy wyrok, Tymczasem na kilkaset orze-
czen, ktdre wydgjemy w ciqgu roku, skarg
jest kilka, czasem kilkanaicie. Kodeks poste-
powania cywilnego rezerwuie moziwosc
uchylenia wyrcku sqdu arbitrazowego tylko
w oparciu ¢ kika argumeniow. Na przykiad
w umowie nie byto zapisu na rozstrzyganie
sporéw w arblfrazu | nie mao dokumentu,
w ktdrym przedsiebiorcy zgadzajq sie na e
iciezke. Albo arbifraz zostal powolany ina-
czel, niz sie umowicno, bo strony cheiaty
skiad frzyosobowy, a rozsirzygata tylko jed-
na. Albo jezeli ozeczono ponad zapis lub
sprzecznie Z nim (np. strony zrebity zopis na
sgd poivbowny tylko w sprawoch cotyczg-
cych kentrakiu z 1 kwietnia 2007 1., o orze-
czenie dotyczyto umowy z innego dnia).

Czy moina skorzystaé z arbitragu. jezeli

w umowie jest zapis na sad powszechny

wiasciwy dla siedziby zainteresowanych?

Iawsze moma. © ile obie strony zgadzajq
sie na fo. Muszqg tylko podpikac odpowiedni
dokument | przestac go do nas razem z doku-
meniami sorawy. Przeciez mogty zapomnied
0 zopise na jckikolwiek sqd albo dofi¢ do
WTIOSKU, Ze zakezy im na szybkim rozsirzygnie-
cil. czege nie gwaranfuje procedura sadu
powszechnego.

Zgoda obu stron jest obowiazkowa?

Tak. Dlatego na wszysikich szkolenioch po-
wigzom — cho¢ kazdq umowe moina za-
czql pisaC na komputerze od dowoinego
mieica. np. od jokegos ssczegdinie waine-
go punkiu menytorycznego. zacznicie pisad
od korfica, be fam sq 2 perspekiywy praktyki
biznesowe| sprawy nojwairigsze - np. we-
ditug jakiego prawa chcecie rozstizygad spo-
ry | do kidrego sqdu sie awrécicie. Jesl od ra-
7U napiszecie klauzule no polsk arpifraz, nie
bedriecie musiel pomig] fego dedatkowo
wzgadniac.

Dlaczego wpisanie klawzuli arbitrazowej

w umowie jest tak waime?

Strony negocjuia w atmosferze przyjani,
zgedy. Widzg perspekiywe wzaiemnych ko-
rzyscl ze wipotrocy. w wyobraini liczg zyski,
| cho¢ adwokaci podpowiadajg: Zobsz-
pieczcie sie', negocjatozy czesto sie zope-
rzoia: ..My sie nigdy nie bedzemy kidcic”. Po-
nuje aimoslera negocjacyjnycn Jstepstw
—jeden odchoda od zabezpieczen, dugi od
dwutygodniowych termindw ptatnosdi, frzeci
gedz sig na rabaty wyzsze, niz wstgpnie pro-
ponowal, a cawarty ustepuje np. przy warur-
kcch dostarczanic towaru. Na koricu, kiedy
negocjowany [est sposcb rozsiizygaria spo-
row, strony potrofig tak skaleczyc Kaouzule ar-
bitrazowq, ze nie nadaje sie do zastosowania.

Prosze podaé przykiad.

Wystepowatem ponad 20 lat temu w spro-
wig, w kidre] przedsiebiorey umowil sie na roz-
sqdzanie spordw wedtug prawa holender-
skiego, cle w Polsce. Wiedy problematyczre
byto nawet sciggniecie wersj anglojezycznej
obcego prawo. Mydle, e wiginie w frakcie
negocjaci kios nie przemyiiat takiego . ustep-
stwa”. Gdyby zawczosu ustalono fypowa
Klauzule arbifrazowq, np. wedtug regulaminu
KIG, nie dosztoby do takich trudnosci.

Wrécmy jeszcze do sprawy odwolafni. Czy po-
za kwestiami proceduralnymi inne nie wcho-
dzg w gre?

Poza wymienionymi sprawy proceduraing
dotyczq réwniyeh szans w postepowaniu. Na
pizykiad strony umaowity sie. 2e bedq skiadac
odwiadczenia na pidmie. Jedna tege nie zro-
bita, o sqd opart wyrok na jokimé telefonicz-
nym kemunikacie. To feoretycznie narusza
procedure, bo uzgodnienia byly inne. Kolejna
rzecz to naruszenie prowa do corany. co ma-
czy, 72 kazda strona mud mied jednakowaq
sZanse na przedstawienie swoich racj. Niby
oczywisie, ale bywaq, 72 jeden przeddebiorca
zmieni adres | zapomni o fym poinformowad
sad. Ten wydle zawiadomienie o posiedzeniu.
ale rie trafi one do zainteresowanego. Sqd




povw/zechny nie bedze se tym prejmowat.
wezmie ostalni adres z KRS, uzno, ze sirona
zostata prawidiowe zawiadomiona, | wyda
wyrok zaccznie. My dibamy, Zeby do tego nie
doszio, 2witascza ezel adres mona Ustalc,
chociazby telefonicznie. Inocze| pozwany
moze wniesc skarge na podstawie nanusze-
nia prawa do obrony. Ostainl. wamy argu-
ment, dla kidrego mozna domagac sie
uchylenia wyroku sgdu polubownego — o
wyTok sprzeczny Z podstawowymi zasadami
porzgdku publicznego.

To maczy?

Gdyby wyrok nakazywat np. popetnienie
czynyu niedozwolonego albo sankcicnowaot
bezprawie. Na migdzynarodowej konferenci
jeden z prelegentow podat faki przykiad:
zaskarzono wyrok dotyczacy umowy, w kio-
rej miedzy wierszami tkwita moziwosic han-
div organomi ludzkmi. To jest sprzeczne
2 podstawowymi zasadomi porzgcku pu-
blicznego. Pamietam wyrok sgdu orbitrazo-
wego uchylony ad hoc. Sprawa dotyczyta
fatszywych dolcrow. Jedna sirona sprzeda-
{0 drugie] podrobions bonknoty i sqd orzeks.
ze obie majqg wspotdziatac przy ich uptyn-
nieniu, Takiego orzeczenia nie wydatby zo-
den staty sad polubcwny. bo w occzywisty
sposdb narusza podstowowe zasady pe-
rzqaku publicznego.

Do kogo maina kierowaé skarge o uchyle-

nie orzeczenia arbitrazowego? Do sadu rejo-

nowego, wiadciwego ze wzgledu na siedzibe
pozwanej strony, czy bo okregowego?

To zalezy od wartcéci sporu. Do 75 000 #t
skargl rozpatiujg sqdy rejonowe, powyze] tef
kwoly - okregowe, wiaiciwe dla porwans-
go. Niestety, w fe] kwesti panuje batogan
i chcielibyimy ge uporzadkowad. Chcemy.
zeby byt tylko jeden sqd. kiory by te sprawy
rozpatrywat, poniewaz sedziowie sqdow po-
wszechnych nie maoja w nich doswiadcze-
nia. W ciqgu roku takich sprow jest kilkaczie-
sigh, o dodatkowo sq rozproszene po sqdach
rejonowych | ckregowych w cate] Polsce. By-
we e sedzia na fakq sprowe nigdy nie rafia
albo trafia raz w zyciu | nie bordzo wie, coz
niq Zrobic.

Jak chcecie to zmienic?

Wystarczy zmienic prawo o ustroju sgddw
powszechnych i wyznaczy¢ jeden sqd albo
na poczatek 11 sqcddw okregowych w mio-
stach - siedzboch sqddw apelacyjnych.

Wrécmy do arbitrazu. Jakde s3 potrzebne do-

kumenty?

Pozew musi zawierad informacie. czego
dotyezy spor [przeciw komu, o coiw oparciu
¢ joxi konirakt), argumenty | dowedy na po-

parcie racj orez kavzule na arbitraz. Mozno
iei skorzystad z uproszozone] sciezki | zowe-
Zwad przeciwrnika do arbitrazu, piszqe do nas
np.: ..Ja. Kowalski, wzywam panc Mdlinow-
sxiege do polubownego rozshrzygniecia spo-
ru w arbirazu”, Jezell Malinowski wyrazi zgo-
de, arbifrzy poprowadzq sprawe dale).

Kto moze zostaé arbitrem?

Kazdy. Nie musi by¢ prawnikiem, nie musi
mie¢ wyiszego wyksziatcenia, ale mus mied
zadfanie stron. kiore go wskazq.

Strony wyznaczalq arbitra?

Wiagénie. Sktad powinien byd nispazysty.
Sprawe moze rozpairywad jeden arbiter, jesi
takg wole wyrazqg strony co do zasady i co do
osoby. Mogaq np. 2godzi¢ sie co dozasady na
jednego abilra, ale nie naleic tokiego, kid-
ry by im edpowiadal (orok zgody co do oso-
by). Wtedy nagjczesciej proszq nas | my go
wskazujermy. Artifrzy muszq by¢ bezstronni
i niezolezni od sfron.

Teoria.

Nie, praktyka. Doamy o to. Arbiter wyzno-
czony przez jokas fimne nie jest jgf reprezen-
tantemn, przedstowicielemn ani doradcq. Jest
fylko osobg, kidrej to przedsiebierstwo zauta-
to. kidre] wienzy, ze bedzie obiekiywna.

Skoro arbitrami nie muszg byé prawnicy, jak

to sl¢ ma do przepiséw prawa?

Kodeks posiepowania cywilnego w kwe-
stii arbifraiu wyjainia, co wyrck powinien za-
wierad, jak nalezy preprowadzié postepo-
wanie dowodowe, Na CzyIm oprzec wyrok.
Mowi tez, ze wyrok powinien zowierad mo-
fywy. Podkradlarm — motywy. nie uzasadnie-
nie. Bo ktos, kfo nie jest zawodowym praw-
nikiem. moze nie umiec¢ napisac uzasodnie-
nia wytcku w oparciu ¢ kenkreine paragra-
fy, ale musi pcdac motywy swaojg] decyzj.
chyba ze strony nie chcg wceaole pisemnego
vzasadnienio.

Jakag moc prawng ma wyrok sadu polubow-

nego?

Doktadnie fokg samq jak sqdow po-
wszechnych. Tylko do jego przymusowe-
go wykonania polizebne jest nadanie
klauzuli wykonalnosci przez sad po-
wszechny. Oczywiscie jedll przegrony do-
prowolnie wykona orzeczenie — foka klau-
zulo jest niepotrzebno. Jezel nie chee wy-
kona¢, drugo strona musi postarad sie
o klauzulg stwierazajoca wykonalnoic
wyroku sqdu arbitrazowege, bo inaczej ko-
momik nie podejmie sie egzekuci.

Duio jest takich przypadkéw, Ze przegrany
nie realizuje wyroku?

nasz gosc

Niestety, nie mamy fokich informac]. Mini-
sterstwo  Sprawiediwosci nie prowadzs od-
dzelnych statystyk dia wyrokdw sqddw polu-
bownych, kidre trafity do sqgdow powszech-
nych z wnioskiem o nadanie kauzul wykonal-
noscl wyroku. One sq rejestrowane fymi so-
mymi cznoczeniami co wszystkie inne sprawy
cywilne i frudno je policzyd.

Jaki typ spraw made byé rozstrzygany polu-

bownie, a jaki absolutnie nie?

Wykluczone sq sprawy rodzinne | opie-
kuncze. alimentacyjne. Wylgczone s3q
rGwnisi sprawy o dobra osobiste, wszysi-
Kie, w ktorych nie moing zawnzeé ugody,
rp. o siwierdzenie spadku. ‘Ale jui ¢ po-
dziat majgtku spadkowego fak, bo tu stro-
ny mogq zawrzed ugode. 1e scrow go-
spodarczych - prawie wszysikie. Pewne
kontrowersie dotyczq sprawy © waznosc
ychwat podejmowanych przez zgroma-
dzenia wspblnikdw. dlatego na razie nie
marmy ich w arbitrazu. Pozo tym rozstrzy-
gamy spory dotyczgce kontraktdow mene-
dzerskich, spary ze stosunku pracy (wary-

~Tek — zapis na sad polubowny frzeba zro-

bi¢ dopiero po powstaniu sporu).

Moglby | bytoby dyskretnie, reczowo, bez
medialnej wrzawy. Nasze spory nie wyciekaiq
na zewngirz bo nie ma jawne] wokandy.
Nie przyjdzie zoden diiennikarz | nie przeczy-
ta, e dzif toczy sie rozorawa z powsdziwa
firmy X przeciw fimie Y. Spotki publiczne mu-
szq niekedy ujawnial spory. Kidrych war-
08¢ moze miec wplyw na cene akcj, ale
2czegotow sporu nie o nikt poza zaintere-
sowanymi i arbitrami.

lle czasu trwa procedura polubowna i ile

kosxtuje?

Kaizdy sgd ma inne stowki, wazne, by bty
przejzyste. My publikujemy je na sironach in-
temetowych, a przecieiny czos trwania o
okoto 65 miesiecy.

Czy zajmujecie sie réwniez sporami w obro-

cie miedzynarodowym? Czy wyroki sg hono-

rowane przez inne panstwa?

Oczywiscie. Prawie 207 noszych sprow ma
migdzynarodowy charokter,

Jak maina taki wyrok wyegzekwowaé za

granica?

Cpiergjac sie na korwenci nowcjorskisj o
UZnawWaniu | wykenywaniu zogranicznych wy-
rokéw arbifrazowych, kidrg ratyfikowato 148
panstw. no okoto 200 bedacych czlonkami
ONI. Dlg porawnarnia — wyrck sgdow po-
wizechnych obowiqzuja tylko na terenie Uni
Buropeiskie).

To maczy, ze réwniez w tej kwestii sad arbi-
trazowy jest lepszy od powszechnego.
Oczywiicie. byle to byt takj sad, kidre-
mu sie ufa.
Dzigkuje
Lidia Zakrzewska
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