dniemal 20 1at, to jest

od wprowadzenia

w Polsce gospodarki

rynkowej, o niewydol-
nosci sadéw powszechnychna-
pisano i powiedziano wiele.
Trudno  zliczy¢  pomysly
na usprawnienie sadowniczej
machiny, na uproszczenie i od-
biurokratyzowanie postgpowa-
nia wsprawach gospodarczych.
Trzebaprzyznad, ze w ciagu tych
lat wprowadzono wiele potrzeb-
nych zmian, trudno jednak jesz-
cze uznad sytuacje za zadowala-
jaca. Wymiar sprawiedliwoscija-
wi sie przedsigbiorcom jako in-
stytucja nieprzyjazna. Adwokaci
iradcy prawni coraz czesciejma-
ja dos¢ sformalizowanej proce-
dury. Kazda apelacje, kasacje,
zazalenie,anawet pismoz drob-
nymi brakami sedzia moze
zwrdci¢ z sarkastycznym uza-
sadnieniem. Profesjonalny pel-
nomocnik ma by¢ nieomylny.
Gdy si¢ pomyli, chociazby wza-
okragleniu groszowych kornco-
wek oplaty, jegoklient traci szan-

se na nastepna instancje. Sady

gospodarcze, uzbrojone w pro-
cedure, nie musza szukac praw-
dy obiektywnej (z kodeksu po-
stepowania cywilnego usunigto
ten obowiazek) ani rozstrzygac
wedlug zasad stusznosci. Caly
cigzar postepowania dowodo-
Wego przerzucono nastrony. Za-
miast prawdy obiektywnej ma-
my wiec w sagdach ,prawde pro-
cesowq". Mozna mie¢ racje, lecz
przegrac sprawe, gdy zbyt poz-
no wskaze sie §wiadkéw, ktorzy
te racje moga potwierdzié. Sady
nie uwzgledniaja dowodoéw
spéinionych, chociaz moglyby
zmienié¢ rozstrzygniecie. Oplaty
Zle zaokraglone nie sg uznawa-
ne. Pismu z jakimkolwiek bra-
kiem odmawia si¢ nadania bie-
gu. Pozwy wnoszone sa wiec po-
nownie, co zawyzaliczbe spraw.
Apelacje sa odrzucane, coupra-
womocnia bledne wyroki. Cze-
sto o wygranej decyduje blahy
biad przeciwnika lub przypa-
dek. Sedziowie czyhaja na po-
mytki adwokatéw. Moga wéw-
czas szybko ,zakre§li¢c nume-
rek”, wytykajac biad profesjo-
nalnemu pelnomocnikowi. An-
tagonizuje to stosunki miedzy
sedziamiiadwokatami, radcami
prawnymi i ich klientami. Temi-
da, cho¢ picknaibezstronna, za-
nimuzyje wagi, predzej podsta-
winoge. Zupelnie inne zalozenie
przy$wiecaarbitrazowi.
Porozumienie,
a nie walka na paragrafy

Sadownictwo polubowne jest
z zalozenia otwarte dla stron,
stosuje zasade stusznosci exquo
et bono, szuka zgody i przyja-
znegorozwigzania. Arbitraz go-
spodarczy, z powodzeniem
iod lat stosowany w krajach za-
chodnich, cieszy sie coraz wigk-
sza popularnoscia nad Wisla.
Mozna zlatwoscig wykazad, dla-
czego jest bardziej atrakcyjny
i wygodniejszy niz postepowa-
nia przed sadem powszechnym,
Popierwsze - szybko$¢, zwigza-
naréwniez z jednoinstancyjno-
§cia (chyba ze strony zgodza sie
na dwie instancje). Nie trzeba
tlumaczy¢, jak jest to wazne
- zwlaszcza w polskichrealiach
- dla uczestnikéw postepowa-
nia. Nie czeka sie latami, az spra-
wa trafi na wokande. Nie ma cig-
gnacych sie w nieskoriczono$¢
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Warszawa moze by¢
Srodkowoeuropejskim

centrum arbitrazu

odwolan ani zastawiania puta-
pek na przeciwnika za pomocg
rozmaitych kruczkéw praw-
nych. Postepowanie nie jest tak
sformalizowane jak przed s3-
dem powszechnym. | stusznie:
skoro bowiem swoboda zawie-
rania umoéw jest fundamentem
wolnorynkowej gospodarki, to
dlaczego spory maja by¢ wci-
$niete w ramy sztywnych prze-
piséw? Zbyti formalizm prze-
szkadza zakoniczy¢ spér w dro-
dze porozumienia stron. Natu-
ralnie przeklada sie to réwniez
na koszty postepowania - w ar-
bitrazu znacznie nizsze niz
w wieloinstancyjnych sporach
przed sadami powszechnymi.
Qczywiscie, postepowanie polu-
bowne nie moze by¢ prowadzo-
ne w sposéb zupelnie dowolny.
Odpowiednie regulacje znaj-
dziemy w kodeksie postepowa-
nia cywilnego. Tu jednak pierw-
szaigléwna zasada jestlagodze-
nie nieporozumierl mozliwie
szybkolisprawnie. Bardzoistot-
nyjesttakze jego poufny charak-
ter, co sprzyja osiagnieciu poro-
zumienia. Strony maja gwaran-
cje, zeichinteresy zostana przez
arbitréw uszanowane.

Istota sadéw polubownych

Sceptycy wskazujq, ze arbi-
traz nie zawsze bywa szybki
iskuteczny. Najczesciej winne sg
bledy w zapisach na sad polu-
bowny. Zdarza sie, ze w zapisie
nie wymienia si¢ stosunku
prawnego, ktérego miatoby do-
tyczy¢ postepowanie arbitrazo-
we, nie zostaje wskazana insty-

tucja, ktéra miataby takie poste-
powanie prowadzic¢. W pozwach
kierowanych do sadéw po-
wszechnych bledy zdarzaja sie
jednak znacznie czesciejiznacz-
nie trudniej ich unikngé bez fa-
chowej obstugi prawnej. Inna
watpliwosé to moznos¢ zglosze-
niado sagdu powszechnego skar-
gi o uchylenie wyroku sadu po-
lubownego. Naduzywanie tego
instrumentu $wiadczy niestety
oniezrozumieniu istoty arbitra-
zu. Sam fakt, ze strony decyduja
sie na zapis na sad polubowny,
wskazuje przeciez, ze chcg, by
wszelkie spory zostaly rozstrzy-
gniete w jednejinstancii, szybko
inajlepiej w drodze porozumie-
nia. Jezeli ktos zaklada, ze wra-
zie sporu bedzie chciat maksy-
malnie przeciggac postepowa-
nie, nie powinien sie decydowa¢
naarbitraz.

Zdarzasie, ze strona niezado-
wolona z wyroku sklada skarge
do sadu powszechnego. Sad
moze ja uwzglednié i tym sa-
mymuchyli¢ rozstrzygniecie po-
lubowne albo skarge oddalic.
Nie moze jednak wyroku zmie-
nié¢. Warto wiedzie¢, ze skarga
ouchylenie wyroku przystuguje
jedynie z powodow formalnych:
braku lub wady zapisu na sad
polubowny,  rozstrzygniecia
w sprawach nieobjetych zapi-
sem, wydania wyroku w tej sa-
mej sprawie wczesniej lub jego
sprzecznosci z podstawowymi
zasadami porzadku prawnego.

Sens postepowania polubow-
nego sprowadza sie bowiem
dotego, by wyrok uzna¢iwyko-

naé¢ bez zbednej zwloki. Jesli
ktérakolwiek ze stron postepo-
wania decyduje si¢ na odwola-
nia dokolejnychinstancji sagdéw
powszechnych, ten sens sie ulat-
nia.

Boom arbitrazowy

Arbitraz w Polsce ma w chwi-
li obecnej duze widoki na roz-
woj. Przedsiebiorcy, ktorzy de-
cyduja sie umiesci¢ w umowie
zapis na sad polubowny, bedg
mogli w razie sporu skorzysta¢
Z pomocy wysoko wykwalifiko-
wanych arbitrow. Dzisiaj wérod
polskich prawnikéw nie braku-
je $wietnie przygotowanych
specjalistow z dziedziny arbi-
trazy, a dzialajace nad Wista sa-
dy polubowne maja na swoich
listach réwniez fachowcow
z zagranicy. Absolwenci stu-
diéw prawniczych coraz cze-
Sciej specjalizujq sie w proble-
matyce arbitrazowej. Na co-
roczny konkurs organizowany
przez  Sad  Arbitraiowy
przy Krajowej Izbie Gospodar-
czej wplywaja bardzo ciekawe
prace magisterskie poswieco-
ne sgdownictwu polubowne-
mu. Najmlodsze pokolenie
prawnikéw rozumie i docenia
rolg oraz zalety tej formy roz-
strzygania sporéw.

Duza wage do dostepnos$ciar-
bitrazu przywiazuja zagraniczni
inwestorzy. Jesli chcemy ich za-
checié¢, musimy pamietac o uta-
twieniach w prowadzeniu dzia-
lalnosci. Tu zalezno$é jest prosta:
szeroka dostepnosé¢ arbitrazu
iwysoki poziom przygotowania
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arbitr6w przemawiaja za uloko-
waniem inwestycji w danym
kraju. W zwiazku z Euro 2012
wielkie korzy$ci maodnie§éna-
szagospodarka, zwlaszcza bran-
zabudowlanaiturystyczna. Za-
interesowanie naszym krajem-
bedzie roslo.

JesteSmy w czotowce

Naszcze$cie atutem Polskisa,
cieszace sie zasluzong renoma
instytucje arbitrazowe i dobrze
przygotowani do peinienia
swojej misji arbitrzy. Mato kto
wie, ze Warszawa jest dzisiaj
jednym z niewielu europejskich
miast, gdzie rozstrzyga sie po-
nad 300 spraw rocznie w trybie
polubownym. Nasza stolica
plasuje si¢ pod tym wzgledem
w europejskiej czolowce, obok
Paryza, Dublina, Pragi, Londy;.
nu i Kijowa. Pozycja Polski
utrwalonajest dzieki dzialalno-
$ci i statystyce Sadu Arbitrazo-
wego przy KIG, ktéry wspétpra-
cuje z przeszlo 20 renomowa-
nymi instytucjami arbitrazowy-
mi. Ukazal sie czwarty juz nu-
mer Biuletynu Arbitrazowego
- pierwszego w Polsce pisma
popularyzujacego arbitraz, wy-
dany zostat ,Wielojezyczny
stownik terminologii arbitrazu”.
Polscy arbitrzy coraz czesciej
powolywani sg do rozstrzyga-
nia miedzynarodowych spo-
réw. Z mysla o Euro 2012 SA
przy KIG zawarl umowe
o wspéipracy z Sagdem Arbitra-
zowym w Kijowie w kwestii
wspélnej promocji arbitrazu
budowlanego i sportowego.
W tych dziedzinach bedzie naj-
wiecej nowych spraw. Mamy
Wreszcie nowoczesne prawo ar-
bitrazowe, oparte na ustawie
modelowej UNCITRAL. Mamy
znakomitych arbitréw, ktorzy
znaja jezykii miedzynarodowe
procedury. W Warszawie funk-
cjonuja najwieksze kancelarie
prawnicze, a miasto ma szanse
sta¢ sie pomostem pomiedzy,
Wschodem i Zachodem. Po-
trzebna jest zatem spéjna kon-
cepcja promocji.

Informacja to podstawa

Arbitraz stuzy nie tylko stro-
nom, ktorych dotyczy, ale sze-
rzej - rozwojowi przedsig¢bior-
czo$ci, Nie ma w tym przesady.
Organom panstwowym,
a zwilaszcza samorzadowym,
odpowiedzialnym za gospodar-
ke powinno zaleze¢ na arbitra-
7u. O jego popularyzacje powin-
ny si¢ zatroszczy¢ instytucje
dbajace o promocje Polskii War®
szawy: Polska Agencja Informa-
cji i Inwestycji Zagranicznych,
Polska Organizacja Turystyczna,
Biuro Promocji Warszawy. Jak
dotad spdjnej koncepcji brak.
Dla poréwnania - w Madrycie
instytucja PromoMadrid wydaje
elegancki folder o zaletach mia-
sta. Do folderu dotacza sprofilo-
wane tematycznie dodatki. Je-
stes turysta - z dodatku o tury-
styce dowiesz sie, co musisz
zwiedzi¢ i gdzie smacznie zjesz.
Jeste$ studentem - najlepsz®
madryckie uczelnie i akademiki
przyjaznie otwierajg drzwi. Je-
stes przedsiebiorca - polekturze
dodatkudochodzisz do wniosku,
zejakarbitraz, to tylkow Madry-
cie. Warszawa, stolica pra-
wie 40-milionowego kraju, ma
wiele do zaoferowania gosciom
iinwestorom. Réwniez arbitrag,
na $wiatowym poziomie.m i

11



