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W sadzie arbitrazowym szukac sprawiedliwosci
moze kazda firma. Nie tylko tacy gracze jak Eureko

BEATA PASEK, LESLAW KRETOWICZ

zas to pieniadz. Szczegol-
nie cze¢sto powtarzaja to
biznesmeni, zastanawiajgc
sie, jak najwiece) go zaosz-
czedzi€. Niestety nie za-
wsze jest to proste. Wystar-
czy, ze trafi si¢ nierzetel-
ny kontrahent, ktéry zalega z optatg i spra-
wa konczy si¢ w sadzie. A tam czas plynie
1naczej, sprawy toczg si¢ w §limaczym tem-
pie, stono kosztuja i w dodatku trzeba pod-
porzadkowacé si¢ rygorystycznym procedu-
rom i terminom.

Drogo, ale szybko
W sytuacji zapasci sagdownictwa firmy
coraz czesciej decydujg sie na rozwigzywa-
nie sporéw w trybunatach arbitrazowych.
Ich orzeczenia sg honorowane w réwnym
stopniu jak sadoéw powszechnych. Zaletg
arbitrazu jest sposéb przeprowadzania roz-
prawy i ograniczenie formalnosci, a przede
wszystkim szybko$¢. Zwykle od pierwszej
rozprawy do wydania orzeczenia uptywa
od szesciu do dziewigciu miesiecy. Kolej-
nym atutem jest zakres spraw: oprocz
sporéw o alimenty i nieporozumien na li-
nii pracodawca-pracownik praktycznie
wszystkie konflikty miedzy firmami.
Minusem mogg by¢ koszty. W sadach pan-
stwowych oplaty s3 stale 1 wynoszg od S do
20 proc. wartosci sporu. Natomiast w wy-
padku arbitrazu cenniki poszczegolnych s3-
déw si¢ roznia. Gdy korzystamy z ustug nie-
zaleznych arbitréw (czyli powolujemy tzw.
sad ad hoc), kazdorazowo wysokos¢ ich wy-
nagrodzenia podlega negocjacjom. Na przy-
ktad w Sadzie Arbitrazowym Krajowej Izby
Gospodarczej (KIG) za spdr o warto$ci
10 tys. zl zaplacimy 3 tys. zl, a za 100 min
ztotych - juz 685 tys. zt plus 0,3 proc. od
kwoty powyzej 100 milionéw. Mniejsze s3-
dy pobieraja od 3 do 7 proc. warto$ci sporu
lub ustalony procent kosztow poniesionych
przed sagdem powszechnym (np. Sad Polu-
bowny Wielkopolskiej Izby Przemystowo-
-Handlowej zada 70 proc.). Najtaniej jest w
branzowych, np. Sad Arbitrazowy dlaspraw
Zeglugi Morskiej i Srodladowej w Gdyni za
sprawe o wartosci 10 tys. dol. bierze 500 dol.,
apowyze) S mln dol. pobiera 0,05 proc. spor-
nej kwoty. Liste statych polskich sadow ar-
bitrazowych przedstawiamy na str. 112.
Nie zawsze jednak wysokos§é wpisowego
z (ponosi je strona skarzgca) jest najwazniej-
& sza. W koncu im szybciej doprowadzimy
2 2 sprawg do konica, tym lepiej dla firmy. I tu

uwidacznia si¢ przewaga sadéw polubow-
nych: postepowanie arbitrazowe jest jedno-
instancyjne. Unikamy w ten sposéb sztucz-
nego przediuzania procesu i mnozenia kosz-
tOw przez odwotania, apelacje i kasacje.

- W naszym sadzie mamy tylko trzy spra-
wy trwajace powyzej dwoch lat. Srednio wy-
rok zapada po szesciu-dzie-
wigciu miesigcach - wyja$nia
Krzysztof Czeszejko-Sochac-
ki, wiceprezes Sadu Arbitra-
zowego przy KIG.

Jozef Miynarczyk, arbiter
iposel na Sejm RB, ttumaczy,
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jednoinstancyjno$¢ postepo-

wan arbitrazowych, wyszedt

z zalozenia, ze skoro strony

maja wplyw na ksztalt skia-

du orzekajacego, to ich inte-

resy sa wystarczajaco zabezpieczone.
- Sad powszechny moze uchyli¢ wyrok

sadu polubownego, ale tylko w przypadku

zlamania zasad prawa. Nie ingeruje nato-

miast w kwestie merytoryczne ani sens roz-

strzygnigcia — dodaje.

Elementarz arbitrazysty

Najczescie pod rozstrzygnigcia arbitréw
trafiajg sprawy o zaplate naleznosci, ich wy-
soko$¢ lub terminy. Jesli mamy watpliwosé,
czy skorzystaé z pomocy arbitréw, warto za-
siegnac porady prawnika.

- Zawsze pytam strony, Czy na pewno
chca rozprawy sadowej, czy optaca im sie
)3 wygrac¢! Przeciez w wypadku wsp6tpra-
cujacych firm konflikt sadowy w drobne;j
sprawie moze oznacza¢ koniec wspélnych
interesow. Lepiej wiec zawrzeé ugode - za-
znacza Mtynarczyk. Z drugiej jednak stro-
ny bywa, ze wybér sagdu polubownego nie
jest wskazany. Tak jest np. w wypadku spo-
row dotyczacych weksli. Tak zabezpieczo-
ne naleznosci bardzo szybko wyegzekwu-
jemy w sadzie powszechnym.

Trzeba pamietaé, ze decyzja o poddaniu
si¢ osgdowi arbitréw wyklucza sgdownic-
two panstwowe. Sad powszechny z urzedu
odrzuca pozew, jesli strony zawarty wcze-
$niej zapis na sad polubowny.

Gdy jestesmy przekonani, ze warto od-
da¢ sig pod osad arbitréw, musimy spetnié
kilka wymogow proceduralnych. Po pierw-
sze, konieczne jest uzyskanie zgody drugiej
strony na taki sposob rozstrzygniecia spo-
ru. Jest to tzw. zapis na sad polubowny, kt6-
ry mozna zawrzeC albo od razu w umowie

glownej migdzy kontrahentami (klauzula
arbitrazowa), albo w drodze oddzielnej umo-
wy, podpisanej po powstaniu sporu.

Kolejnym krokiem jest wybor sgdu. W
Polsce dziata ponad 20 statych sadow arbi-
trazowych — najwigkszy to wspomniany sad
przy KIG. Inne sady polubowne dziatajg
przy Okregowych Izbach Gospodarczych
lub Handlowych (patrz ramka na str. 112)
i na]cz¢5c1e1 rozpatruja tylko sprawy ze swo-
jego regionu. Sg tez placowki wyspec;ahzo-
wane w jedne) branzy. Kazda z nich ma sie-
dzibe, etatowych pracownikow (sekretarki,
protokolantow), staly cennik, regulamin i
list¢ doswiadczonych arbi-
tréw, ktorych sad poleca jako
osoby godne zaufania.

Sg tez sady dorazne (ad
hoc), ktére dzialajg tylko w
czasie trwania danej sprawy.
Poniewaz taki sad silg rzeczy
nie ma regulaminu, cennika
ani administracji, za wszyst-
kie te kwestie odpowiadajg sa-
mi arbitrzy.

Gdy juz wiemy gdzie, mu-
simy wybrac arbitra. To jed-
na z najwazniejszych przewag sadownic-
twa polubownego nad sgdami powszech-
nymi - strony same decyduija, kto bedzie
rozstrzygal ich spor.

~ Arbitrem moze by¢ kazdy, kogo wska-
zemy 1 kogo zaakceptuje druga strona —
podkresla Czeszejko-Sochacki.

W Polsce jako zasade przyjmuje sie, ze
sktad sadu jest trzyosobowy. Dwie osoby s3
wybierane przez strony, a tzw. superarbi-
trem zostaje osoba wybrana przez arbitrow
stron z listy danego sadu. Superarbiter obej-
muje przewodnictwo w skladzie sedziow-
skim. Strony mogg jednak uzgodnié, ze
sprawe rozstrzygnie tylko jeden, wskazany
przez staly sad arbiter, co powoduje obni-
zenie kosztow postgpowania o polowe.

- Arbitrzy z list sadéw statych 1o znane
1 szanowane osoby, ktérych pozycja zawo-
dowa nie pozwala na brak obiektywizmu.
Nasze srodowisko jest niewielkie, znamy
sie dobrze i kazde nieetyczne zachowanie
s¢dziego bedzie oznaczaé jego koniec jako
arbitra — zapewnia Mtynarczyk.

Arbitrem nie musi by¢ prawnik, moze
by¢ nim fachowiec z okreslonej branzy.

- Sad jest tak dobry, jak dobrzy sg arbi-
trzy. Poniewaz jest to postepowanie jedno-
instancyjne, trzeba ich wybra¢ starannie i
racjonalnie - wyja$nia Violetta Huryn, rad-
ca prawny w kancelarii CMS Cameron
McKenna.

Jak na biznesowym spotkaniu
Najwigksza roznicg pomiedzy sadem po-

wszechnym i polubownym jest sposéb pro-

wadzenia rozprawy. W sadzie arbitrazowym
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| Najwicksze sady
 arbitrazowe w Polsce...

Sad Arbltrazowy przy Krajowe] Izbie
Gospodarazej w Warszawie
tel:(022) 82747 54

www. saktg pl

I Miedzynarodowy Sad Arbltrazowy

| dlaspraw Zeglugi Morskiej i Srodladowej
f w Gdyni
' tel(058) 7820193

www klgm pI/sa htm|

Staly Sad Polubowny przy Dolnoslqsklej
Izbie Gospodarczej we Wrodawiu
tel:(071) 34478 25

www.dig. wroc. pl/pl/8/index. htmI

Staly Polubowny Sad Gospodaray

| Wietkopolskiej 1zby Przemystowo-

| -Handlowej w Poznaniu (SPSG WIPH)
tel:(061) 866 41 54

l www.jmm.rubikon.pl/spsg

Sad Arbitrazowy przy Reglonalnej izbie
Gospodarczej w Katowicach

tel:(032) 3511180

www rig.katowice.pl

Koleglum Arbitrow Pakt - Staly Sad
Polubowny przy izbie Przemystowo-
| -Handlowej w Krakowie
| tel.:(012) 4221374
www iph.krakow.p!

Staly Sad Polubowny przy Pomorsluej Izble
Przemystowo-Handlowej w Gdansku
tel.:(058) 301 13 25

www.piph. pl/sad php

Staty Sad Polubowny przy Izbie

‘ Przemystowo-Handlowej w Bydgoszay
tel./faks: (0 52) 3222279
www.iph.bydgoszcz.pl

Polubowny Sad Gospodaray

przy Zachodniej 1zbie Gospodarczej
w Gorzowie Wielkopolskim
tel.:(095) 72152 88
www.zig.gorzow.pl

...i W Europie

London Court of International Arbitration
- Londyn, Wielka Brytania
www.lcia- arbltratlon com

Intomauonal Arbitral (enter of the
Austrian Federal Economic Chamber
- Wieden, Austria
www.wk.or.at/arbitration

ICC Court of International Arbitration
- Paryi, Franga
Www. iccwbo. .0rg

[ Arbitration Institute of the Stockholm

Z | Chamber of Commerce — Sztokholm,
.°_° Szwecja www.sccinstitute.com

[RA——1

nie ma stotu sedziowskiego, tog, tancuchow
1 fawy oskarzonych. Posiedzenia odbywa-
ja sie w salach konferencyjnych, przy ka-
wie i ciastkach, a strony dyskutujg o przed-
miocie sporu i przekonujg arbitrow.

- W sadzie powszechnym odprawia si¢
nabozenstwo. Cziowieka nieobytego z s3-
dami caty ten ceremoniat paralizuje, staje
sie malutki. W sadzie arbitrazowym tego
stresu unikamy - twierdzi Andrzej Micha-
towski, prezes sadu polubownego przy Fun-
dacji Adwokatury Polskiej.

Zaletg arbitrazu jest klauzula tajnosci:
bez zgody obu stron na sali nie moze prze-
bywaé nikt poza arbitrami, protokolantem
1 stronami z pelnomocnikami. Strony spo-
ru bardzo czesto decyduja sie na arbitraz
wlasnie z tego powodu. W sgdach powszech-
nych mozna takze utajni¢ przebieg rozpra-
wy, ale w aktach pozostajg zapisy, ze prze-
ciw danej firmie toczg si¢ postepowania.

Sady arbitrazowe najczesciej wydaja wy-
rok najpdzniej miesigc po zakoficzeniu spra-
wy. Ale na kazdym etapie postgpowania
strony mogg zawrze¢ ugode, ktorej tresé
sad czyni trescia wyroku. Sad ma obowia-
zek wydac wyrok z pisemnym uzasadnie-
niem, ktory strony muszg wykonac. Jezeli
to nie nastapi, uruchamia si¢ procedure
przymusowego wykonania orzeczenia: stro-
na zadajaca jego wykonania wystepuje do
sadu panstwowego z wnioskiem o stwier-
dzenie przez sad jego wykonalnosci i o nada-
nie wyrokowi klauzuli wykonalnosci.

- W KIG odsetek niewykonanych wyro-
kéw stanowi zaledwie kilka promili wszyst-
kich spraw. Czesciej zdarza sie, ze strony
idg do sgdu po potwierdzenie, bo bardziej
wierzg pismom z pieczatkg organu pan-
stwowego — ocenia Czeszejko-Sochacki.

Na obcej ziemi

Sady arbitrazowe ulatwiajg rowniez roz-
strzyganie sporéw miedzynarodowych.
Strony mogg dowolnie wybrac sad (ramka
obok) badz powotaé skiad doraziny. Ten

ostatni bedzie mogl zebra¢ si¢ we wskaza-
nym przez strony Sporu miejscu.

Decydujac sie na sad polubowny, unika-
my lokalnych procedur, potyczek z miej-
scowg biurokracjg 1 probleméw jezyko-
wych. Wystarczy wyobrazié sobie taki przy-
kiad: francuski kontrahent przestaje wy-
wigzywacé sie z umowy. Jesli nie uméwili-
$my si¢ z nim na sad polubowny, jeste$my
zmuszeni pozwac go przed sadem francu-
skim (tam znajduje si¢ siedziba firmy po-
zwanego). To niesie kolejne konsekwencje
- postepowanie po francusku, wedtug fran-
cuskiego prawa.

Gdy decydujemy sie na arbitraz, wybie-
ramy takie miejsce, ktore obu stronom naj-
bardziej odpowiada, np. sad arbitrazowy w
Wiedniu czy Londynie. To my tez okresla-
my jezyk, w jakim bedzie prowadzony spor.

Nie wszystko jednak jest tak rozowe. W
arbitrazu miedzynarodowym wystepuja
ograniczenia: polski przedsiebiorca moze
umowic sie na sad zagraniczny tylko z za-
granicznym kontrahentem (zarejestrowa-
nym w innym kraju). Inaczej jest za grani-
ca. Paryski sad arbitrazowy wielokrotnie
rozpatrywal spory, ktére nie miaty charak-
teru miedzynarodowego. — I nie ma w tym
nic dziwnego. W koficu obie strony mogg
uwazaé, ze interesujgca ich dziedzina biz-
nesu lepiej jest uregulowana przez prawo
zagraniczne - uwaza Andrzej Kakolecki,
byty arbiter przy ICC w Paryzu.

Koszty, jakie trzeba ponies¢ przed zagra-
nicznymi arbitrazami, nie odbiegaja zna-
czgco od pobieranych przez sad przy KIG.
Na przyklad rozstrzygnigcie sporu o war-
toéci 250 tys. euro w Sztokholmie kosztu-
je okolo 17 tys. euro. W Paryzu dla sporu
o wartosci 184 tys. euro koszty arbitrazu
wyniosg okoto 18,4 tys. euro. Natomiast
czas rozpatrywania rozpraw jest dtuzszy niz
w Polsce. Andrzej Kakolecki twierdzi, ze
jesli w Paryzu rozprawa trwa rok, to uwa-
za sie, ze zostata szybko zakoniczona. Zwy-
kle jednak s3 to dwa lata. »

Przed sadem
arbitrazowym

~ w Londynie toczy sie
proces Eureko przeciw
 polskiemu rzadowi

j W sprawie prywatyzagji
PZU.Holendrzy zadaja
spetnienia wszystkich

2 polskim rzadem

a Eureko lub
wyplacenia
odszkodowania

w wysokosci 1 mld
euro.Proces trwa.

warunkéw umowy i
zawartej miedzy i
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